
Документ, содержащий изменения (корректировки) информации, 

раскрытой в годовом отчете АО «Тойота Банк» за 2023 год 

 

Настоящий документ публикуется в порядке изменения (корректировки) информации, 

содержащейся в ранее опубликованном годовом отчете АО «Тойота Банк» за 2023 год. 

 

Ссылка на ранее опубликованный текст годового отчета АО «Тойота Банк» за 2023 год, 

информация в котором изменяется (корректируется), с указанием адреса страницы в сети 

Интернет, на которой раскрыта данная информация: 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=35618&type=2 

https://www.toyota.ru/toyota-world/bank/open-info 

 

Краткое описание внесенных изменений и причин (обстоятельств), послуживших основанием 

их внесения: 

 раскрыты общие сведения об управлении рисками, содержащиеся в разделе «Описание 

основных факторов риска, связанных с деятельностью Банка, и системы управления рисками 

и капиталом». 

 

Полный текст публикуемого сообщения с учетом внесенных изменений или полный 

текст измененной (скорректированной) информации. 

  

 

Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью 

Банка, и системы управления рисками и капиталом 

Информация о системе управления рисками и капиталом 

Стратегия управления рисками и капиталом 

Управление рисками и капиталом лежит в основе деятельности Банка и является 

существенным элементом его деятельности. Задачей управления рисками является разработка 

и обеспечение надлежащего функционирования внутренних процессов и процедур, 

минимизирующих подверженность Банка влиянию внутренних и внешних факторов риска.  

В Банке создана система управления рисками и капиталом путем реализации внутренних 

процедур оценки достаточности капитала (далее – «ВПОДК»), требования к которым 

установлены Указанием ЦБ РФ № 3624-У от 15 апреля 2015 года. ВПОДК Банка соответствует 

характеру и масштабу осуществляемых им операций, уровню и сочетанию рисков. 

Система управления рисками и капиталом создана в целях:  

▪ выявления, оценки и агрегирования наиболее значимых рисков, которые могут 

привести к потерям, существенно влияющим на оценку достаточности капитала, и контроля 

за их объемами; 

▪ оценки достаточности имеющегося в распоряжении Банка капитала для покрытия 

значимых рисков и новых видов (дополнительных объемов) рисков, принятие которых 

обусловлено реализацией мероприятий, предусмотренных стратегией развития Банка; 

▪ планирования капитала исходя из результатов всесторонней оценки значимых рисков, 

тестирования Банка по отношению к внутренним и внешним факторам риска, стратегии 

развития Банка и законодательных требований. 

 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=35618&type=2
https://www.toyota.ru/toyota-world/bank/open-info


2 
 

ВПОДК интегрированы в систему стратегического планирования Банка, то есть 

результаты выполнения ВПОДК используются при принятии решений по развитию бизнеса 

(формировании стратегии развития) Банка в качестве основы для оценки необходимого Банку 

размера капитала для покрытия значимых и потенциальных рисков. В процессе формирования 

стратегии развития бизнеса Банка ожидаемые результаты выполнения ВПОДК подвергаются 

оценке на предмет их соответствия новым условиям деятельности Банка, изменяющимся 

характеру и масштабу осуществляемых операций, уровню и сочетанию принимаемых рисков. 

Основные принципы реализации ВПОДК определены во внутреннем документе Банка 

«Стратегия управления рисками и капиталом банковской группы и АО «Тойота Банк» (далее – 

Стратегия). 

Стратегия нацелена на определение, анализ и управление рисками, на установление 

лимитов рисков и соответствующих контролей, а также на регулярную оценку уровня рисков и 

их соответствия установленным лимитам. Политики и процедуры по управлению рисками 

пересматриваются на регулярной основе с целью отражения изменений рыночной ситуации, 

предлагаемых банковских продуктов/услуг и появляющейся лучшей практики. В рамках 

ежегодного обновления процедур управления рисками, Наблюдательным советом Банка были 

утверждены обновленные значения: планового уровня достаточности капитала, целевых 

уровней значимых рисков, а также сигнальные значения и лимиты капитала на покрытие рисков 

по направлениям деятельности, видам значимых рисков и подразделениям. 

 

Внутренние процедуры оценки достаточности капитала Банка включают: 

 

▪ процедуры управления капиталом, включая определение планового (целевого) уровня 

капитала, текущей потребности в капитале, оценку достаточности капитала по видам 

значимых рисков и направлениям деятельности Банка; 

▪ систему контроля за значимыми рисками, достаточностью капитала и соблюдением 

лимитов по рискам; 

▪ отчетность Банка, формируемую в рамках реализации ВПОДК. 

Организация процесса управления рисками и капиталом 

Наблюдательный совет утверждает стратегию управления рисками и капиталом Банка, в 

том числе в части обеспечения достаточности собственных средств (капитала) и ликвидности 

на покрытие рисков как в целом по Банку, так и по отдельным направлениям его деятельности, 

а также утверждает политики управления банковскими рисками и контроль за их реализацией. 

Правление реализует стратегию и политику управления банковскими рисками, 

утвержденные Наблюдательным Советом, осуществляет выявление, мониторинг и контроль 

рисков, которым подвержен Банк, и на регулярной основе информирует Наблюдательный Совет 

о подверженности Банка банковским рискам, а также обеспечивают выполнение ВПОДК и 

поддержание достаточности капитала на установленном внутренними документами Банка 

уровне. Правление утверждает полномочия и состав коллегиальных органов управления 

рисками. 

В рамках системы управления рисками и капиталом в Банке существует функциональное 

распределение между коллегиальными органами управления рисками. 

Функции Комитета по управлению рисками: 

▪ оценка (определение приемлемого уровня) и осуществление контроля уровня рисков, 

принимаемых Банком; 

▪ предоставление рекомендаций Правлению и (или) Наблюдательному Совету по 

вопросам управления рисками; 

▪ рассмотрение отчетов по рискам, предоставляемых структурными подразделениями 

Банка; 
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▪ принятие решений и выработка конкретных мер (в т.ч. указаний структурным 

подразделениям Банка) по минимизации рисков в деятельности Банка; 

▪ рассмотрение и утверждение проектов документов, регулирующих управление 

рисками и изменений к ним; 

▪ осуществление контроля над исполнением ранее принятых решений заседаний 

Комитета. 

Функции Кредитного Комитета: 

▪ контроль над кредитными рисками, возникающими в процессе деятельности Банка; 

▪ утверждение или изменение (в случае необходимости) в зависимости от степени 

кредитного риска условий, форм, схем, сроков, объемов кредитования; 

▪ принятие решений о необходимости замены обеспечения по ранее заключенным 

кредитным договорам и договорам о залоге; 

▪ установление требований к способам обеспечения возврата кредита и обеспечению иных 

обязательств; 

▪ разработка и принятие конкретных решений по качеству ссудного портфеля Банка и 

его эффективному использованию; 

▪ разработка кредитной стратегии Банка на краткосрочный и среднесрочный периоды в 

соответствии с программой привлечения клиентов; 

▪ рассмотрение и утверждение проектов, изменений к проектам внутренних положений, 

регулирующих кредитную деятельность Банка; 

▪ осуществление контроля над исполнением ранее принятых решений заседаний 

Кредитного комитета; 

▪ рассмотрение и утверждение новых проектов и программ, изменений проектов и 

программ, связанных с развитием кредитной деятельности Банка; 

▪ рассмотрение и утверждение отчетов по фактам нарушений, выявленных в кредитном 

процессе, а также по вопросам качества и полноты формирования и хранения кредитной 

документации, и кредитного досье заемщика. 

Функции Комитета по управлению активами и пассивами: 

▪ контроль и эффективное управление ликвидностью Банка;  

▪ анализ эффективности работы структурных подразделений Банка, вовлеченных в 

процесс управления ликвидностью, на основании управленческой отчетности; 

▪ контроль за соблюдением плановых и состоянием фактических нормативов; 

▪ контроль и анализ доходности активных и затратности пассивных операций, 

проводимых в Банке; 

▪ анализ структуры активов и обязательств Банка; 

▪ контроль за соблюдением стратегии по управлению валютными, процентными, 

ликвидными, забалансовыми и другими финансовыми (за исключением кредитных) рисками. 

Банк обеспечивает распределение между структурными подразделениями функций, 

связанных с принятием и управлением рисками, таким образом, чтобы осуществление операций 

(сделок), связанных с принятием рисков, и управление рисками не являлись функциями одного 

структурного подразделения. 

Департамент по кредитной политике и управлению рисками осуществляет общее 

управление рисками и контролирует применение общих принципов и методов по выявлению, 

оценке, управлению и предоставлению информации по рискам. Данный департамент 

разрабатывает методологию оценки рисков, осуществляет независимый анализ рисков по 

продуктам, программам и лимитам на отдельных клиентов/операции, осуществляет 

портфельный анализ рисков, а также реализует функцию контроля рисков: установление 

лимитов, контроль их соблюдения, подготовка отчётов об уровне рисков, охватывающих все 

значимые риски, которые на регулярной основе доводятся до сведения Наблюдательного 

Совета, Правления и Комитета по управлению рисками. 
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Департамент по кредитной политике и управлению рисками является структурным 

подразделением Банка и осуществляет свои функции в Банке на постоянной основе. Директор 

Департамента подчинен и подотчетен Президенту Банка и соответствует установленным ЦБ РФ 

квалификационным требованиям и требованиям к деловой репутации.  

Структура Департамента по кредитной политике и управлению рисками и штатное 

расписание определяются Президентом Банка. Отдел управления корпоративными рисками, 

Отдел управления розничными рисками и Служба информационной безопасности находятся в 

подчинении у Директора Департамента. 

Департамент по кредитной политике и управлению рисками и Служба внутреннего аудита 

Банка в соответствии с внутренними документами Банка периодически готовят отчеты по 

вопросам управления значимыми рисками Банка и оценке эффективности проводимых 

мероприятий соответственно. Указанные отчеты включают результаты наблюдения в 

отношении оценки эффективности соответствующих методик Банка, а также рекомендации по 

их совершенствованию.  

В соответствии с требованиями и рекомендациями ЦБ РФ по состоянию на 1 января 2024 

года служба внутреннего аудита Банка подчинена и подотчетна Наблюдательному совету Банка, 

а подразделения и органы управления рисками Банка не были подчинены и не были подотчетны 

подразделениям, принимающим соответствующие риски. 

Действующие по состоянию на 1 января 2024 года внутренние документы Банка, 

устанавливающие методики выявления и управления значимыми для Банка рисками, 

осуществления стресс-тестирования, утверждены уполномоченными органами управления 

Банка в соответствии с требованиями и рекомендациями Банка России. 

Для выявления новых видов рисков, в том числе в связи с появлением новых операций и 

бизнес-направлений, ежегодно проводится идентификация релевантных рисков и оценка их 

значимости. По результатам проведенной идентификации устанавливаются лимиты на 

значимые риски и определяется методология их оценки, для релевантных рисков 

разрабатываются контрольные мероприятия. 

Информация о принимаемых Банком рисках 

Информация не раскрывается1 
 
Перечень значимых рисков Банка в 2023 году не изменился. 

Порядок управления капиталом 

Информация не раскрывается2 

Банк определяет склонность к риску в целях обеспечения наличия резерва по капиталу 

для устойчивого функционирования на непрерывной основе в долгосрочной перспективе. 

Склонность к риску определяется стратегией управления рисками и капиталом Банка исходя 

из совокупного предельного объема риска, принимаемого Банком, и целей, установленных в 

Стратегии развития бизнеса. 

                                                           
1 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
2 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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Склонность к риску для определения требований по отдельным значимым рискам и 

агрегированному необходимому капиталу определяется в виде количественных и 

качественных показателей. 

К числу количественных показателей, характеризующих достаточность капитала, в 

частности, относятся:  

▪ показатели регулятивной достаточности собственных средств (капитала) Банка 

(базового, основного и совокупного капитала), определяемые в соответствии с Положением 

ЦБ РФ № 646-П и Инструкцией ЦБ РФ № 199-И; 

▪ уровень достаточности имеющегося в распоряжении Банка капитала, определяемый в 

процентах от необходимого для покрытия рисков капитала (экономического капитала). 

Информация не раскрывается3 

На основе показателей склонности к риску Банк определяет плановый (целевой) уровень 

капитала, плановую структуру капитала, источники его формирования, плановый (целевой) 

уровень достаточности капитала, а также плановые (целевые) уровни рисков и целевую 

структуру рисков. При определении планового (целевого) уровня капитала, плановой 

структуры капитала, планового (целевого) уровня достаточности капитала Банк исходит из 

фазы цикла деловой активности, оценки текущей потребности в капитале, необходимом для 

покрытия значимых рисков (далее – «объем необходимого капитала»), а также учитывает 

возможную потребность в привлечении дополнительного капитала и имеющиеся источники 

его привлечения для покрытия значимых рисков с учетом ориентиров развития бизнеса, 

плановых (целевых) уровней рисков и целевой структуры рисков Банка, установленных 

стратегией развития. 

В целях оценки достаточности капитала Банк устанавливает процедуры соотнесения 

совокупного объема необходимого Банку капитала и объема имеющегося в его распоряжении 

капитала. Доступный капитал с учетом показателя склонности к риску в отношении капитала 

должен покрывать совокупный объем необходимого капитала (экономического капитала).  

Совокупный объём необходимого капитала (экономического капитала) определяется на 

основе агрегированной оценки требований к капиталу в отношении каждого из значимых 

рисков. Информация не раскрывается4 

В процессе распределения капитала Банк обеспечивает наличие резерва по капиталу для 

покрытия рисков, не оцениваемых количественными методами, а также рисков, 

распределение которых по структурным подразделениям Банка невозможно либо 

затруднительно, а также для реализации мероприятий по развитию бизнеса. 

Банк осуществляет контроль за соблюдением его структурными подразделениями 

выделенных им лимитов. В рамках контроля за установленными лимитами Банк 

устанавливает систему показателей, свидетельствующих о высокой степени использования 

структурными подразделениями Банка выделенного им лимита (далее – «сигнальные 

значения»). 

                                                           
3 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
4 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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Для каждого из сигнальных значений устанавливается соответствующий перечень 

корректирующих мероприятий, зависящий от степени приближения использования лимита к 

сигнальному значению., например: 

▪ проведение мероприятий, направленных на снижение уровня принимаемого вида риска 

или по направлению деятельности и соответствующему ему структурному подразделению; 

▪ перераспределение капитала между видами значимых рисков и / или направлениям 

деятельности и соответствующим структурным подразделениям; 

▪ увеличение размера Доступного капитала Банка. 

Результаты контроля лимитов (достижение сигнальных значений, факты превышения 

лимитов) включаются в отчетность Банка, формируемую в рамках ВПОДК, и представляются 

Наблюдательному совету, исполнительным органам Банка руководителям подразделений 

Банка, осуществляющих функции, связанные с принятием рисков, а также с управлением 

принятыми рисками. 

Банком в рамках реализации ВПОДК сформирована и функционирует система 

отчетности, содержащая в том числе отчеты: о результатах выполнения ВПОДК, о результатах 

стресс-тестирования, о значимых рисках, о размере капитала, результатах оценки 

достаточности капитала и о выполнении обязательных нормативов. 

Периодичность составления отчетов, подготовленных подразделениями управления 

рисками Банка и службой внутреннего аудита Банка в течение 2023 года в рамках ВПОДК, 

соответствовали внутренним документам Банка. 

По состоянию на 1 января 2024 года к полномочиям Наблюдательного совета Банка и 

его исполнительных органов управления относится контроль за соблюдением Банком 

установленных внутренними документами Банка предельных значений рисков и 

достаточности собственных средств (капитала). С целью осуществления контроля 

эффективности применяемых в Банке процедур управления рисками и последовательности их 

применения в течение 2023 года Наблюдательный совет и Правление Банка на периодической 

основе рассматривали отчеты и предлагаемые меры по устранению недостатков, 

подготовленные Департаментом по кредитной политике и управлению рисками и Службой 

внутреннего аудита Банка.  

Кредитный риск – риск, возникающий в связи с вероятностью невыполнения договорных 
обязательств заемщиком или контрагентом перед Банком. 

В Банке разработаны кредитная политика и процедуры, регулирующие проведение 
оценки финансового состояния заемщика, порядок принятия решения о выдаче ссуды, 
порядок контроля за своевременностью ее погашения.  

Информация не раскрывается5 
Для оценки риска и расчета регулятивного капитала для покрытия риска дефолта Банк 

использует стандартизированный метод оценки кредитного риска, установленные Инструкцией 
ЦБ РФ № 199-И, а также Положениями № 590-П и № 611-П. Данный метод используется для 
всех направлений деятельности Банка, включая корпоративное, розничное и межбанковское 
кредитование. 

Основным инструментом стратегического управления кредитным риском является 
распределение части доступного капитала на его покрытие. Распределение осуществляется в 
соответствии с установленной склонностью к риску Банка. Лимит капитала на покрытие 
кредитного риска утверждаются Наблюдательным советом Банка в рамках процесса 
планирования распределения капитала по направлениям деятельности. Установленные 

                                                           
5 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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Банком лимиты контролируются на постоянной основе. Информация о достижении 
сигнальных значений и/или нарушении установленных лимитов доводится до сведения 
Правления и Наблюдательного совета Банка в максимально короткие сроки.   

Лимиты на капитал, выделяемый на покрытие кредитного риска, дополняются 
оперативными инструментами (мерами), которые обеспечивают принятие риска строго в 
пределах установленных Банком ограничений, то есть, с обеспечением надлежащего 
мониторинга и контроля.  

Банком организована система лимитов, а именно устанавливаются лимиты в отношении 
кредитного риска, и лимиты на риск концентрации в части кредитного риска, так как они 
имеют общую природу. 

Информация не раскрывается6 
По состоянию на 1 января 2024 года и на 1 января 2023 года Банк не нарушал 

обязательные нормативы, направленные на ограничение величины кредитного риска, 
установленные Банком России. 

Банком на постоянной основе осуществляется анализ кредитоспособности заемщиков с 
использованием рейтинговой системы оценки заемщика. Также Банк регулярно осуществляет 
мониторинг залогового имущества и поручительств организаций и физических лиц. 

Информация не раскрывается7 

Рыночный риск 
Рыночный риск - риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие 

изменения текущей (справедливой) стоимости финансовых инструментов, а также курсов 
иностранных валют и (или) учетных цен на драгоценные металлы. 

Целью управления рыночным риском является поддержание принимаемого на себя 
Банком риска на допустимом уровне, определенном в соответствии со Стратегией развития 
бизнеса Банка. 

Цель управления рыночным риском Банка достигается на основе системного, 
комплексного подхода, который подразумевает решение следующих задач: 

▪ получение оперативных и объективных сведений о состоянии и размере рыночного 
риска; 

▪ выявление и анализ рыночного риска, возникающего у Банка в процессе деятельности; 
▪ качественная и количественная оценка (измерение) рыночного риска; 
▪ установление взаимосвязей между отдельными видами рисков с целью оценки 

воздействия мероприятий, планируемых для ограничения одного вида риска, на рост или 
уменьшение уровня других рисков; 

▪ создание системы управления рыночным риском на стадии возникновения негативной 
тенденции, а также системы быстрого и адекватного реагирования, направленной на 
предотвращение достижения рыночным риском критически значительных для Банка размеров 
(минимизацию риска). 

▪ Информация не раскрывается8 

                                                           
6 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
7 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
8 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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Основным инструментом стратегического управления в рамках рыночного риска является 
распределение капитала на его покрытие. Распределение осуществляется в соответствии с 
установленной склонностью к риску Банка. Лимит капитала на покрытие рыночного риска 
утверждается Наблюдательным советом Банка. Установленные Банком лимиты 
контролируются на постоянной основе. Информация о достижении сигнальных значений и/или 
нарушении установленных лимитов доводится до сведения Правления и Наблюдательного 
совета Банка в максимально короткие сроки. 

Целевые значения капитала для покрытия рыночного риска дополняются оперативными 
мерами, которые обеспечивают принятие риска строго в рамках предписанных ограничений и под 
тщательным контролем. 

Информация не раскрывается9 

Процентный риск по банковскому портфелю 
Процентный риск по банковскому портфелю (риск изменения процентной ставки) – риск 

ухудшения финансового положения Банка вследствие снижения размера капитала, уровня 
доходов, стоимости активов в результате изменения процентных ставок на рынке. 

Информация не раскрывается10 
Основными источниками процентного риска могут являться: 
 несовпадение сроков погашения активов, обязательств и внебалансовых требований и 

обязательств по инструментам с фиксированной процентной ставкой; 
 несовпадение сроков погашения активов, обязательств и внебалансовых требований и 

обязательств по инструментам с изменяющейся процентной ставкой (риск пересмотра 
процентной ставки); 

 изменения конфигурации кривой доходности по длинным и коротким позициям по 
финансовым инструментам с одним контрагентом, создающие риск потерь в результате 
превышения потенциальных расходов над доходами при закрытии данных позиций (риск 
кривой доходности); 

 для финансовых инструментов с фиксированной процентной ставкой при условии 
совпадения сроков их погашения - несовпадение степени изменения процентных ставок по 
привлекаемым и размещаемым кредитной организацией ресурсам; для финансовых 
инструментов с плавающей процентной ставкой при условии одинаковой частоты пересмотра 
плавающей процентной ставки - несовпадение степени изменения процентных ставок 
(базисный риск); 

Информация не раскрывается11 
Банк стремится поддерживать величину процентного риска на уровне, не угрожающем 

финансовой устойчивости Банка и интересам его кредиторов и вкладчиков, и тем самым 
способствующем стабильности и надежности Банка. 

Основным инструментом стратегического управления процентным риском является 
распределение капитала на его покрытие. Распределение осуществляется в соответствии с 
установленной склонностью к риску Банка. Лимит капитала на покрытие процентного риска 
утверждается Наблюдательным советом Банка. Установленные Банком лимиты 
контролируются на постоянной основе. Информация о достижении сигнальных значений и/или 
нарушении установленных лимитов доводится до сведения Правления и Наблюдательного 
совета Банка в максимально короткие сроки. Целевые значения капитала для покрытия риска 
дополняются оперативными мерами, которые обеспечивают принятие риска строго в рамках 

                                                           
9 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 3 

пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
10 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
11 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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предписанных ограничений и под тщательным контролем. 

Информация не раскрывается12 

Валютный риск 
Валютный риск – риск убытков вследствие неблагоприятного изменения курсов 

иностранных валют и по открытым Банком позициям в иностранных валютах. 
В основе валютного риска лежит изменение реальной стоимости денежного 

обязательства в определенный период времени. Виды валютного риска: 
 операционный – возможность убытка или недополучения прибыли от операции; 
 балансовый (трансляционный) – несоответствие активов и обязательств, выраженных 

в иностранных валютах. 

Информация не раскрывается13 

Источником валютного риска является открытая валютная позиция (далее – «ОВП») - 
разница между остатками средств в иностранной валюте, которые формируют активы и 
обязательства (с учетом внебаланса) в соответствующих валютах, в результате чего 
появляется возможность дополнительных прибылей или риск дополнительных убытков в 
результате изменения обменных курсов валют. 

ОВП может быть: 
 короткая - когда стоимость обязательств и внебалансовых обязательств превышает 

стоимость активов и внебалансовых требований в каждой валюте; 
 длинная - когда стоимость активов и внебалансовых требований превышает стоимость 

пассивов и внебалансовых обязательств в каждой валюте. 

Информация не раскрывается14 

Фондовый риск 
Фондовый риск - риск убытков вследствие неблагоприятного изменения рыночных цен 

на фондовые ценности (ценные бумаги, в том числе закрепляющие права на участие в 
управлении) торгового портфеля и производные финансовые инструменты под влиянием 
факторов, связанных как с эмитентом фондовых ценностей и производных финансовых 
инструментов, так и общими колебаниями рыночных цен на финансовые инструменты. 

Банк не подвержен значительному влиянию фондового риска, так как не осуществляет 
операций с фондовыми ценностями. 

Операционный риск 

Операционный риск – риск возникновения прямых и непрямых потерь в результате 

несовершенства или ошибочных внутренних процессов Банка, действий персонала и иных 

лиц, сбоев и недостатков информационных, технологических и иных систем, а также в 

результате реализации внешних событий. 

Основные составляющие операционного риска: 

Правовой риск – риск возникновения у Банка убытков вследствие нарушения Банком и 

(или) его контрагентами условий заключенных договоров, допускаемых Банком правовых 

ошибок при осуществлении деятельности (например, неправильные юридические 

консультации или неверное составление документов, в том числе при рассмотрении спорных 

вопросов в судебных органах), несовершенства правовой системы (например, 

                                                           
12 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
13 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
14 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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противоречивость законодательства, отсутствие правовых норм по регулированию отдельных 

вопросов, возникающих в деятельности Банка, нарушения контрагентами нормативных 

правовых актов, нахождения филиалов Банка, юридических лиц, в отношении которых Банк 

осуществляет контроль или значительное влияние, а также контрагентов Банка под 

юрисдикцией различных государств. 

Информация не раскрывается15 

Риск информационной безопасности - риск реализации угроз безопасности 

информации, которые обусловлены недостатками процессов обеспечения информационной 

безопасности, в том числе проведения технологических и других мероприятий, недостатками 

прикладного программного обеспечения автоматизированных систем и приложений, а также 

несоответствием указанных процессов деятельности Банка.  

Риск информационных систем - риск отказов и (или) нарушения функционирования 

применяемых Банком информационных систем и (или) несоответствия их функциональных 

возможностей и характеристик потребностям Банка. 

Модельный риск - риск ошибок процессов разработки, проверки, адаптации, приемки, 

применения методик количественных и качественных моделей оценки активов, рисков и иных 

показателей, используемых в принятии управленческих решений. 

Риск ошибок в управлении проектами, состоящий в недостатках и нарушениях 

организации процессов управления проектной деятельностью, направленных на изменение 

систем функционирования и поддержания работоспособности организации; 

Риск ошибок в управленческих процессах, состоящий в недостатках и нарушениях 

внутренних процессов Банка, недостатках принятия решений по банковским сделкам и 

операциям, внутрихозяйственной деятельности; 

Риск ошибок в процессах осуществления внутреннего контроля, состоящий в 

недостатках и нарушениях системы внутреннего контроля, в том числе нарушениях правил 

внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию терроризма, нарушениях внутренних 

правил совершения операций и сделок; 

Риск потерь средств клиентов, контрагентов, работников и третьих лиц (не 

компенсированных Банком) вследствие нарушения Банком кодексов профессиональной 

этики, рыночных практик, правил поведения Банком при продаже финансовых инструментов 

и услуг; 

Риск ошибок процесса управления персоналом, состоящий в недостатках и 

нарушениях внутренних процессов Банка в управлении персоналом, в том числе при подборе, 

найме, адаптации, увольнении, обеспечении безопасности и охраны труда, социальной 

поддержки, в системе вознаграждения и компенсации;   

Операционный риск платежной системы - риск оказания услуг платежной 

инфраструктуры, не соответствующего требованиям к оказанию услуг, вследствие 

возникновения у субъектов платежной системы сбоев, отказов и аварий в работе 

информационных и технологических систем, недостатков в организации и выполнении 

технологических и управленческих процессов, ошибок или противоправных действий 

                                                           
15 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 



11 
 

персонала субъектов платежной системы либо вследствие воздействия событий, причины 

возникновения которых не связаны с деятельностью субъектов платежной системы, включая 

чрезвычайные ситуации, ошибочные или противоправные действия третьих лиц. 

Риск нарушения непрерывности деятельности, операционная надежность - риск 

нарушения способности Банка поддерживать операционную устойчивость Банка, в результате 

воздействия источников операционного риска, а также изменений процессов Банка или 

действий третьих лиц, включая нарушения операционной надежности, требования к которой 

установлены Банком России в соответствии со статьей 57.5 Федерального закона N 86-ФЗ.  

Риск аутсорсинга - риск ошибок и недостатков организации и осуществления 

деятельности Банка  по передаче своих функций, операций, услуг и (или) этапов процессов на 

выполнение (аутсорсинг) третьим лицам (внешним подрядчикам, контрагентам, участникам 

банковской группы), ненадлежащего исполнения ими переданных им функций, операций, 

услуг и (или) этапов процессов на выполнение (аутсорсинг).  

Принятая в Банке процедура управления операционным риском предусматривает как 
предупреждение известных рисков, так и идентификацию новых операционных рисков, 
возникающих в процессе деятельности Банка, а также разработку процедур, направленных на 
оценку, выявление и предупреждение указанных рисков.  

 Информация не раскрывается16 
Основным инструментом в рамках стратегического управления операционным риском 

является распределение капитала на его покрытие. Распределение осуществляется в 
соответствии с установленной склонностью к риску Банка. Лимит капитала на покрытие 
операционного риска утверждается Наблюдательным советом Банка. Установленные Банком 
лимиты контролируется на постоянной основе. Информация о достижении сигнальных значений 
и/или нарушении установленных лимитов доводится до сведения Правления и Наблюдательного 
совета Банка в максимально короткие сроки. 

Информация не раскрывается17 
В рамках реализации требований Положения Банка России № 716-П в целях контроля за 

уровнем операционного риска утверждаются контрольные показатели уровня операционного 
риска (далее - КПУР), сигнальные и контрольные значения, как в целом по Банку, так и в 
разрезе направлений деятельности, в т.ч. в разрезе составляющих их процессов и 
подразделений, ответственных за осуществление операций и сделок и за результаты процесса, 
на плановой годовой период. Также указанные показатели могут быть установлены на 
периоды менее одного года отдельными решениями органов управления.  

Информация не раскрывается18 

                                                           
16 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
17 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
18 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 



12 
 

Риск ликвидности 
Риск ликвидности - риск неспособности Банка финансировать свою деятельность, то 

есть обеспечивать рост активов и выполнять обязательства по мере наступления сроков их 
исполнения без понесения убытков в размере, угрожающем финансовой устойчивости Банка. 
Риск ликвидности включает следующие значимые компоненты: 

▪ Риск краткосрочной ликвидности - риск несоответствия между суммами и датами 
поступлений и списаний денежных средств (входящих и исходящих денежных потоков). 
Банком определены допустимые уровни риска в соответствии со «Стратегией управления 
рисками и капиталом». 

▪ Риск фондирования – риск убытков в случае, когда необходимые сделки по 

привлечению средств могут быть заключены только на менее выгодных условиях. Данный 

риск связан с потенциальными изменениями стоимости фондирования (собственный и 

рыночный кредитный спрэд), влияющими на размер будущих доходов Банка. Банк управляет 

риском фондирования посредством расчета уровня достаточности капитала в рамках 

реализации внутренних процедур оценки достаточности капитала.  Банк выделяет капитал на 

полное покрытие риска фондирования. Информация не раскрывается19 

Основным инструментом стратегического управления риском ликвидности является 
распределение капитала на покрытие риска фондирования и определение приемлемой 
устойчивости ликвидности Банка в отношении рисков краткосрочной ликвидности. 
Распределение капитала осуществляется в соответствии с установленной склонностью к риску 
Банка. 

Информация не раскрывается20 
В Банке разработана политика управления ликвидностью, целью которой является 

обеспечение контроля ликвидности и своевременная и полная оплата текущих обязательств. 

 Информация не раскрывается21 
Оперативный контроль соблюдения процедур по управлению ликвидностью осуществляется 

сотрудниками и руководителями подразделений Банка, решения которых влияют на состояние 
ликвидности. Контроль своевременного устранения выявленных нарушений, допущенных при 

управлении ликвидностью, осуществляет Правление Банка. Информация не раскрывается22 

Риск концентрации 
Риск концентрации - риск, возникающий в связи с подверженностью Банка крупным 

рискам, реализация которых может привести к значительным убыткам, способным создать 
угрозу для платежеспособности Банка и его способности продолжать свою деятельность. 

▪ Информация не раскрывается23 

                                                           
19 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
20 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
21 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
22 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
23 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
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Процедуры по управлению риском концентрации соответствуют бизнес-модели Банка, 
сложности совершаемых операций и подлежат пересмотру не реже одного раза в год. Порядок 
установления лимитов концентрации, методы контроля за соблюдением этих лимитов, 
определение требований к капиталу на его покрытие риска концентрации, а также процедуры 
по управлению риском концентрации определены в Стратегии управления рисками 
капиталом.   

Информация не раскрывается24  
Основным инструментом стратегического управления риском концентрации является 

распределение капитала на его покрытие. Распределение осуществляется в соответствии с 
установленной склонностью к риску Банка. Лимит капитала на покрытие риска концентрации с 
учетом результатов стресс-тестирования и утверждается Наблюдательным советом Банка.  

Установленные Банком лимиты контролируется на постоянной основе. Информация о 
достижении сигнальных значений и/или нарушении установленных лимитов доводится до 
сведения Правления и Наблюдательного совета Банка в максимально короткие сроки. 

Информация не раскрывается25 

Порядок установления лимитов концентрации, методы контроля за соблюдением этих 
лимитов, а также процедуры по управлению риском концентрации определены Стратегией и 
иными внутренними нормативными документами Банка. 

Бизнес-риск 
Бизнес-риск – риск убытков в связи с неблагоприятными изменениями в общей 

предпринимательской среде (например, изменения потребительского поведения, интенсивности 
конкуренции, технологического прогресса и т. д.) и (или) в связи с общими 
макроэкономическими условиями. Бизнес-риск фокусируются на таких потенциальных 
воздействиях в течение одногодичного временного горизонта. 

Бизнес риск приводит к непредвиденному уменьшению доходов и (или) отрицательному 
отклонению от запланированных величин. 

Центральным компонентом бизнес-риска является риск потери прибыли, т.е. риск 
потери запланированной прибыли (части прибыли) из-за непредвиденных изменений общих 
условий ведения хозяйственной деятельности и (или) неспособности Банка подстроиться под 

такие меняющиеся условия. Информация не раскрывается26 

 

                                                           
24 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
25 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 
26 Информация, приведенная в настоящем разделе Годового отчета Банка, не раскрывается на основании абзаца 

3 пункта 1.2.2 Решения Совета директоров Банка России от 26.12.2023 "О требованиях к раскрытию кредитными 

организациями (головными кредитными организациями банковских групп) отчетности и информации в 2024 

году". 


